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Notulen  van de  Algemene Vergadering van Aandeelhouders van ER Capital N.V.  

 

Notulen van de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van ER Capital N.V. 

Op dinsdag 30 juni 2026 is de Algemene Vergadering van Aandeelhouders (de "AVA") van ER Capital 
N.V. (de "Vennootschap") gehouden. 

Aanvang: 10.30 uur (CET) 
Inloop vanaf: 10.00 uur (CET) 
Locatie: Koninklijke Roei- en Zeilvereniging "De Maas", Veerdam 1, 3016 BM Rotterdam. 

 

Agenda 

1. Opening en mededelingen (bespreekpunt – geen stemmingspunt) 
De voorzitter, de heer Sebo Havinga, opent de vergadering om 10.40 uur en heet de 
aanwezigen van harte welkom. 
 
De voorzitter deelt mede dat de heer Werger, lid van de Raad van Commissarissen, afwezig is 
vanwege een gestrande treinreis in Parijs. Mevrouw Mireille Spapens, eveneens lid van de 
Raad van Commissarissen, is verhinderd wegens privéomstandigheden. 
 
Vastgesteld wordt dat ter vergadering 18.404.583 aandelen en 940.299 certificaten van 
aandelen zijn vertegenwoordigd. Het totaal aantal uitstaande aandelen bedraagt 21.555.030, 
waarvan, na aftrek van de door de vennootschap gehouden treasury shares, 19.950.030 
aandelen stemgerechtigd zijn. Daarmee is 92,25% van het geplaatste stemgerechtigde kapitaal 
aanwezig of vertegenwoordigd. 
 
Mededelingen: 
De voorzitter geeft een toelichting op de status van de 15,5 miljoen aandelen die nog niet zijn 
toegelaten tot de beursnotering. Deze aandelen worden momenteel aangehouden in een 
zogenoemd lodge account bij ABN AMRO, in afwachting van toelating tot de notering. 
 
Ten behoeve van de toelating is een zogenoemd follow-on prospectus ingediend bij de 
Autoriteit Financiële Markten (AFM). Dit betreft een vereenvoudigd prospectus, waarvan sinds 
kort gebruik kan worden gemaakt. Inmiddels is de eerste vragenronde van de AFM ontvangen 
en wordt gewerkt aan de beantwoording daarvan. 
 
Na goedkeuring van het follow-on prospectus zullen de aandeel- en certificaathouders 
schriftelijk worden geïnformeerd over de verdere procedure. Certificaathouders krijgen 
vervolgens de mogelijkheid om de aandelen te laten uitleveren naar hun effectenrekening, die 
van daaruit vrij verhandelbaar zullen zijn. 
 
Over de verwachte doorlooptijd van de goedkeuringsprocedure kunnen op dit moment geen 
uitspraken worden gedaan. 
 
Naar aanleiding van de toelichting wordt gevraagd waarom de toelating van de aandelen tot 
de beursnotering ruim een jaar na de statutenwijziging nog niet heeft plaatsgevonden. 
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De heer Eelkman Rooda, directeur ER Capital N.V., licht toe dat voor het indienen van het 
follow-on prospectus eerst de jaarrekening 2025 beschikbaar moest zijn. Dit is de eerste 
jaarrekening die volledig volgens IFRS is opgesteld en is voorzien van een OOB-
accountantsverklaring. Daarnaast moest worden gewacht op de inwerkingtreding van de 
nieuwe Europese regelgeving, die het gebruik van een vereenvoudigd follow-on prospectus 
mogelijk maakt. Nadat aan deze voorwaarden was voldaan, is het prospectus opgesteld en 
ingediend bij de AFM. 
 
Vervolgens wordt gevraagd welke keuzes certificaathouders hebben nadat het prospectus is 
goedgekeurd. Toegelicht wordt dat certificaathouders de met certificaten verbonden aandelen 
kunnen laten uitleveren naar een effectenrekening, waarna deze stemgerechtigde aandelen 
vrij verhandelbaar zijn. Certificaathouders die niet beschikken over een effectenrekening 
kunnen ervoor kiezen certificaathouder te blijven. In dat geval blijven de certificaten niet-
beursgenoteerd en blijft het stemrecht bij de STAK berusten. 
 
De heer Eelkman Rooda geeft aan dat alle certificaathouders na goedkeuring van het follow-on 
prospectus een schriftelijke toelichting zullen ontvangen, waarin de beschikbare keuzes en de 
te volgen procedure duidelijk worden uitgelegd. Vanuit de vergadering wordt geadviseerd om, 
indien gewenst, tijdig een effectenrekening te openen. 
 
Naar aanleiding van een aanvullende vraag wordt toegelicht dat de M-aandelen 
managementaandelen betreffen. Deze aandelen zullen niet worden toegelaten tot de 
beursnotering en geven recht op een overeengekomen winstdelingsregeling. 
 

2. Verslag van het bestuur over het boekjaar 2025 (bespreekpunt – geen stemmingspunt) 
De voorzitter geeft aan de hand van een presentatie een toelichting op het bestuursverslag 
over het boekjaar 2025. De presentatie kan desgewenst op verzoek worden toegestuurd. 
 
Het bestuur bespreekt achtereenvolgens het resultaat over 2025, de belangrijkste 
gebeurtenissen in het boekjaar, de kernactiviteiten en het verdienmodel van ER Capital, de 
strategie van de vennootschap, de financiële doelstellingen voor de komende jaren en de 
acquisities en resultaten over het eerste halfjaar van 2026. 
 
Het bestuur licht toe dat over het boekjaar 2025 een nettoverlies van circa €7 miljoen is 
gerealiseerd. Dit verlies bestaat voornamelijk uit IFRS-gerelateerde boekhoudkundige effecten, 
eenmalige kosten in verband met de beursgang, een indirect waarderingsresultaat op de 
vastgoedportefeuille en een operationeel verlies. Daarbij wordt toegelicht dat de IFRS-
gerelateerde kosten grotendeels een boekhoudkundig karakter hebben en nagenoeg geen 
effect hebben op het eigen vermogen van de vennootschap. 
 
Ten aanzien van de kosten van de beursgang wordt toegelicht dat deze voornamelijk bestaan 
uit accountants-, advies- en juridische kosten, alsmede overige kosten die samenhangen met 
de reverse listing. Het bestuur verwacht dat deze kosten zich in 2026 slechts in beperkte mate 
zullen voordoen. 
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Vervolgens geeft het bestuur een toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen in 2025. 
Hierbij wordt onder meer stilgestaan bij de overname van de fondsbeheerder, de afronding 
van de reverse listing, de aankoop van diverse vastgoedobjecten, de herfinanciering van een 
deel van de vastgoedportefeuille en de verdere uitbreiding van de activiteiten van ER Capital. 
 
Daarnaast wordt ingegaan op de kernactiviteiten en het verdienmodel van de vennootschap. 
Het bestuur licht toe dat ER Capital zich richt op de exploitatie en ontwikkeling van vastgoed, 
het opzetten en beheren van vastgoedfondsen en corporate finance-activiteiten. Tevens wordt 
medegedeeld dat de AFM heeft bevestigd dat ER Capital kwalificeert als vastgoedonderneming 
en niet als beleggingsinstelling. 
 
Het bestuur licht vervolgens de strategie van de vennootschap toe. De nadruk ligt op een 
beheerste groei van de eigen vastgoedportefeuille, verdere uitbreiding van de 
ontwikkelactiviteiten en de verdere groei van de fondsmanagementactiviteiten. In dat kader 
wordt onder meer de samenwerking met Blink (onderdeel van JAJO) voor de herontwikkeling 
van de locatie Hoofddorp toegelicht. 
 
Aansluitend bespreekt het bestuur de financiële doelstellingen voor de komende jaren en 
geeft het een toelichting op de belangrijkste acquisities en ontwikkelingen in het eerste 
halfjaar van 2026. Daarbij wordt tevens toegelicht dat de organisatie op diverse onderdelen is 
versterkt, waaronder Finance, Legal, Vastgoedbeheer en Sales, ter ondersteuning van de 
verdere groei van de onderneming. 
 
Vragen uit de vergadering 
Kosten follow-on prospectus 
De heer De Vries vraagt of de kosten van het follow-on prospectus zijn opgenomen in de 
jaarrekening 2025. 
 
Het bestuur licht toe dat deze kosten niet in de jaarrekening 2025 zijn verwerkt, maar ten laste 
zullen komen van het boekjaar 2026. De kosten worden geraamd op circa €200.000 en 
bestaan voornamelijk uit adviseurskosten. 
 
Investeringsstrategie 
De heer Vedder vraagt op basis waarvan wordt bepaald welke vastgoedproposities door ER 
Capital zelf worden aangehouden en welke worden ondergebracht in vastgoedfondsen voor 
particuliere beleggers. 
 
Het bestuur licht toe dat ontwikkelprojecten met een hoger risicoprofiel in beginsel op de 
eigen balans worden gehouden. Zodra projecten een stabiel rendement kennen en geschikt 
zijn voor een meer defensieve belegger, kunnen deze worden ondergebracht in een 
vastgoedfonds. Daarbij staat een duurzaam rendement voor beleggers centraal. 
 
Naar aanleiding van een aanvullende vraag over de Boreelkazerne wordt toegelicht dat 
gedurende de ontwikkeling voortdurend wordt beoordeeld of een project geschikt is om in 
een fonds onder te brengen of op de eigen balans aan te houden. 
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Organisatie 
De heer Van Maarschalkerweerd vraagt, naar aanleiding van het informatiememorandum, naar 
de afwezigheid van Martin Quist. 
 
Het bestuur licht toe dat Martin Quist zijn carrière elders heeft voortgezet. Hij is wel aanwezig 
bij de vergadering en de relatie met hem is onverminderd goed. 
 
Rendement voor aandeelhouders 
De heer Vedder vraagt op welke wijze aandeelhouders hun rendement op hun investering 
terugzien. 
 
Het bestuur licht toe dat de voormalige certificaten zijn geconverteerd in gewone en 
preferente aandelen. De beurskoers weerspiegelt in beginsel de verwachtingen van de markt 
ten aanzien van de toekomstige ontwikkeling van de onderneming. Over de toekomstige 
koersontwikkeling kunnen geen uitspraken worden gedaan. De focus van het bestuur ligt op 
een duurzame en winstgevende groei van de onderneming. 
 
Eigen vermogen en financiering 
De heer Rienks spreekt zijn waardering uit voor de presentatie, maar vraagt aandacht voor de 
beperkte omvang van het eigen vermogen. Tevens vraagt hij waarom financiers bereid zijn de 
onderneming te financieren en suggereert hij het uitgeven van nieuwe aandelen om het eigen 
vermogen te versterken. 
 
Het bestuur licht toe dat de financiering voornamelijk plaatsvindt op basis van de 
onderliggende vastgoedportefeuille (loan-to-value). Daarnaast bevat de balans onder meer 
belastinglatenties, winstdelingsverplichtingen en achtergestelde financieringen die door 
financiers mede worden betrokken bij de beoordeling van de vermogenspositie. De strategie is 
erop gericht het eigen vermogen de komende jaren verder te laten groeien, terwijl de verdere 
groei van de onderneming hoofdzakelijk zal plaatsvinden via vastgoedfondsen. 
 
Het bestuur geeft daarnaast aan voornemens te zijn de circa 1,6 miljoen treasury shares die de 
vennootschap momenteel houdt, binnen de geldende regelgeving geleidelijk te verkopen. De 
opbrengst hiervan zal naar verwachting bijdragen aan de versterking van het eigen vermogen. 
 
De controlerend accountant licht naar aanleiding hiervan toe dat de beoordeling van de 
continuïteit een belangrijk onderdeel vormt van de accountantscontrole. Op basis van de 
uitgevoerde controlewerkzaamheden is een goedkeurende controleverklaring afgegeven en 
bestaat voldoende vertrouwen in de continuïteit van de onderneming. 
 
Waardering van de aandelen 
De heer De Vries merkt op dat onder aandeelhouders behoefte bestaat aan duidelijkheid over 
de waardering van de aandelen per 31 december 2025 ten behoeve van de belastingaangifte. 
 
Het bestuur licht toe dat voor de inkomstenbelasting en de vennootschapsbelasting 
verschillende peildata gelden. Verder wordt toegelicht dat de reeds beursgenoteerde gewone 
aandelen en de nog niet-beursgenoteerde gewone aandelen dezelfde rechten 
vertegenwoordigen, waarbij de laatstgenoemde na toelating eveneens vrij verhandelbaar 
zullen zijn. 
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Ten aanzien van de waardering geeft het bestuur aan dat de gemiddelde intrinsieke waarde 
ultimo 2025 circa €0,15 per aandeel bedraagt. Daarnaast bestaan de nominale waarde per 
aandeel (€0,10) en de beurskoers van de reeds genoteerde aandelen als mogelijke 
referentiepunten. Het bestuur benadrukt dat de vennootschap geen individueel fiscaal 
waarderingsadvies kan geven en dat iedere aandeelhouder verantwoordelijk is voor zijn eigen 
fiscale aangifte. 
 
Vanuit de vergadering wordt de suggestie gedaan om hierover een ruling bij de Belastingdienst 
aan te vragen. Het bestuur geeft aan dat een dergelijke procedure naar verwachting weinig 
toegevoegde waarde heeft, mede omdat na toelating van alle gewone aandelen tot de 
beursnotering deze discussie naar verwachting zal vervallen. 
 
Het bestuur zegt toe dat aandeelhouders die inzicht wensen in de gemiddelde intrinsieke 
waarde per aandeel ultimo 2025 hierover contact kunnen opnemen met de vennootschap. Op 
verzoek zal deze informatie worden verstrekt. 
 

3. Vaststelling van de jaarrekening over het boekjaar 2025 (stemitem) 
De voorzitter constateert dat de aandeelhouders de jaarrekening over het boekjaar 2025 
voorafgaand aan de vergadering hebben kunnen inzien. Aangezien de belangrijkste 
onderdelen van de jaarrekening reeds bij het voorgaande agendapunt zijn toegelicht, wordt 
gevraagd of er nog vragen zijn over de jaarrekening. Er worden geen vragen gesteld. 
 
De voorzitter brengt vervolgens het voorstel tot vaststelling van de jaarrekening over het 
boekjaar 2025 in stemming. Voorafgaand aan de stemming wordt toegelicht dat uitsluitend 
aandeelhouders stemgerechtigd zijn. De certificaathouders hebben geen stemrecht. Na 
goedkeuring van het follow-on prospectus en de uitlevering van de aandelen zullen zij vanaf 
een volgende algemene vergadering wel stemgerechtigd zijn. 
 
De voorzitter stelt voor de stemming bij acclamatie te laten plaatsvinden. De vergadering 
stemt hiermee in. 
 
Het voorstel tot vaststelling van de jaarrekening over het boekjaar 2025 wordt door de 
aanwezige stemgerechtigde aandeelhouders aangenomen. Daarnaast zijn 3.595 geldige 
volmachtstemmen uitgebracht, waarvan 3.583 vóór het voorstel en 12 onthoudingen. Er zijn 
geen stemmen tegen uitgebracht. 
 
De voorzitter constateert dat de jaarrekening over het boekjaar 2025 is vastgesteld. 
  

4. Vaststelling dividend over 2025 (stemitem)  
De voorzitter licht toe dat de dividenduitkeringen die eerder door de voormalige 
vennootschap Titan zijn gedaan, betrekking hadden op de periode voorafgaand aan de reverse 
listing en verband hielden met de verkoop van de voormalige activiteiten van Titan. Deze 
uitkeringen staan los van het dividendbeleid van ER Capital. 
 
Voorts wordt toegelicht dat over het boekjaar 2025 uitsluitend dividend is uitgekeerd op de 
cumulatief preferente aandelen van de verdwenen vennootschap. Op de gewone aandelen is 
over het boekjaar 2025 geen dividend uitgekeerd. 
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De voorzitter brengt het voorstel om over het boekjaar 2025 geen dividend uit te keren in 
stemming. Daarbij wordt toegelicht dat, gelet op de huidige vermogenspositie van de 
vennootschap, versterking van het eigen vermogen prioriteit heeft. 
 
Er worden geen vragen gesteld. 
 
De vergadering stemt bij acclamatie in met het voorstel. 
 
De voorzitter constateert dat het voorstel om over het boekjaar 2025, behoudens het reeds op 
de preferente aandelen uitgekeerde dividend, geen dividend op de gewone aandelen uit te 
keren, is aangenomen. 
 

5. Vaststelling remuneratie bestuur (stemitem) 
De voorzitter licht de voorgestelde bezoldiging van de bestuurder toe. Conform het 
remuneratiebeleid bestaat de vergoeding uit een vaste jaarlijkse vergoeding, een variabele 
vergoeding van 0,1% van het balanstotaal per ultimo van het voorafgaande boekjaar en een 
autovergoeding. De vaste vergoeding en de autovergoeding worden jaarlijks geïndexeerd. Een 
nadere specificatie van de bezoldiging is opgenomen in de presentatie, die als bijlage bij deze 
notulen is gevoegd. 
 
Er worden geen vragen gesteld. 
 
De voorzitter brengt het voorstel tot vaststelling van de remuneratie van het bestuur in 
stemming. 
 
De aanwezige aandeelhouders stemmen bij acclamatie vóór het voorstel. Daarnaast zijn 3.595 
geldige volmachtstemmen uitgebracht, waarvan 3.008 vóór het voorstel, 575 tegen het 
voorstel en 12 onthoudingen. 
 
De voorzitter constateert dat het voorstel tot vaststelling van de remuneratie van het bestuur 
is aangenomen. 
 

6. Vaststelling remuneratie Raad van Commissarissen (stemitem)  
De voorzitter licht het voorstel tot vaststelling van de remuneratie van de Raad van 
Commissarissen toe. De jaarlijkse vergoeding bedraagt €18.000 voor de voorzitter van de Raad 
van Commissarissen en €12.000 voor ieder van de overige leden. De vergoedingen worden 
jaarlijks geïndexeerd (basisjaar 2026). Een nadere toelichting is opgenomen in de presentatie, 
die als bijlage bij deze notulen is gevoegd. 
 
Er worden geen vragen gesteld. 
 
De voorzitter brengt het voorstel tot vaststelling van de remuneratie van de Raad van 
Commissarissen in stemming. 
 
De aanwezige aandeelhouders stemmen bij acclamatie vóór het voorstel. Daarnaast zijn 3.595 
geldige volmachtstemmen uitgebracht, waarvan 3.008 vóór het voorstel, 575 tegen het 
voorstel en 12 onthoudingen. 
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De voorzitter constateert dat het voorstel tot vaststelling van de remuneratie van de Raad van 
Commissarissen is aangenomen. 
 

7. Decharge van de leden van het bestuur voor het door hen gevoerde beleid over het boekjaar 
2025 (stemitem) 
De voorzitter brengt het voorstel tot verlening van decharge aan de leden van het bestuur 
voor het door hen over het boekjaar 2025 gevoerde beleid in stemming. 
 
De aanwezige aandeelhouders stemmen bij acclamatie vóór het voorstel. Daarnaast zijn 3.595 
geldige volmachtstemmen uitgebracht, waarvan 3.583 vóór het voorstel en 12 onthoudingen. 
Er zijn geen stemmen tegen uitgebracht. 
 
De voorzitter constateert dat het voorstel tot verlening van decharge aan de leden van het 
bestuur is aangenomen. 
 

8. Decharge van de leden van de Raad van Commissarissen voor het door hen gehouden toezicht 
over het boekjaar 2025 (stemitem) 
De voorzitter brengt het voorstel tot verlening van decharge aan de leden van de Raad van 
Commissarissen voor het door hen over het boekjaar 2025 gehouden toezicht in stemming. 
 
De aanwezige aandeelhouders stemmen bij acclamatie vóór het voorstel. Daarnaast zijn 3.595 
geldige volmachtstemmen uitgebracht, waarvan 3.583 vóór het voorstel en 12 onthoudingen. 
Er zijn geen stemmen tegen uitgebracht. 
 
De voorzitter constateert dat het voorstel tot verlening van decharge aan de leden van de 
Raad van Commissarissen is aangenomen. 
 

9. Aanwijzing van de Raad van Bestuur als bevoegd orgaan dat kan besluiten tot uitgifte van 
aandelen en toekenning van rechten op het verwerven daarvan (stemitem) 
De voorzitter brengt het voorstel om de Raad van Bestuur aan te wijzen als bevoegd orgaan 
dat kan besluiten tot uitgifte van aandelen en tot het verlenen van rechten tot het nemen van 
aandelen in stemming. 
 
De aanwezige aandeelhouders stemmen bij acclamatie vóór het voorstel. Daarnaast zijn 3.595 
geldige volmachtstemmen uitgebracht, waarvan 3.583 vóór het voorstel en 12 onthoudingen. 
Er zijn geen stemmen tegen uitgebracht. 
 
De voorzitter constateert dat het voorstel tot aanwijzing van de Raad van Bestuur als bevoegd 
orgaan dat kan besluiten tot uitgifte van aandelen en tot het verlenen van rechten tot het 
nemen van aandelen is aangenomen. 
 

10. Aanwijzing van de Raad van Bestuur als bevoegd orgaan dat kan besluiten tot het beperken of 
uitsluiten van voorkeursrechten (stemitem) 
De voorzitter brengt het voorstel om de Raad van Bestuur aan te wijzen als bevoegd orgaan 
dat kan besluiten tot het beperken of uitsluiten van voorkeursrechten in stemming. 
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De aanwezige aandeelhouders stemmen bij acclamatie vóór het voorstel. Daarnaast zijn 3.595 
geldige volmachtstemmen uitgebracht, waarvan 3.583 vóór het voorstel en 12 onthoudingen. 
Er zijn geen stemmen tegen uitgebracht. 
 
De voorzitter constateert dat het voorstel tot aanwijzing van de Raad van Bestuur als bevoegd 
orgaan dat kan besluiten tot het beperken of uitsluiten van voorkeursrechten is aangenomen. 
 

11. Machtiging tot benoeming accountant (stemitem)  
De voorzitter brengt het voorstel in om de Raad van Bestuur te machtigen tot benoeming van 
de externe accountant voor de controle van de jaarrekening. 
 
Vraag over de benoeming van de accountant 
 
De heer Rienks vraagt naar de stand van zaken met betrekking tot de benoeming van de 
externe accountant en informeert of de vennootschap voornemens is de samenwerking met 
GCP voort te zetten. 
 
Het bestuur licht toe zeer tevreden te zijn over de samenwerking met GCP en de controlerend 
accountant. De intentie is om de samenwerking de komende jaren voort te zetten. Op dit 
moment vinden hierover nog geen contractonderhandelingen plaats en zijn geen offertes bij 
andere accountantsorganisaties opgevraagd. Het bestuur merkt op dat uitsluitend indien GCP 
de controlewerkzaamheden niet langer zou willen voortzetten, naar een andere accountant zal 
worden uitgekeken. 
 
De heer Rienks geeft aan verheugd te zijn dat het bestuur voornemens is de samenwerking 
met GCP voort te zetten en spreekt zijn waardering uit voor de werkzaamheden van de 
controlerend accountant. 
 
De heer Quist geeft aan het verstandig te vinden de huidige werkwijze te continueren, mede 
vanwege de flexibiliteit die deze biedt. 
 
De voorzitter brengt het voorstel vervolgens in stemming. 
 
De aanwezige aandeelhouders stemmen bij acclamatie vóór het voorstel. Daarnaast zijn 3.595 
geldige volmachtstemmen uitgebracht, waarvan 3.583 vóór het voorstel en 12 onthoudingen. 
Er zijn geen stemmen tegen uitgebracht. 
 
De voorzitter constateert dat het voorstel tot machtiging van de Raad van Bestuur tot 
benoeming van de externe accountant is aangenomen. 
 

12. Eventuele andere zaken (bespreekpunt – geen stemmingspunt) 
Liquiditeit van het aandeel 
Het bestuur geeft een toelichting op de mogelijkheid om een liquidity provider aan te stellen 
om de handel in het aandeel te bevorderen. Op basis van de tot dusver ingewonnen 
informatie wordt geconcludeerd dat de kosten hiervan aanzienlijk zijn, terwijl de toegevoegde 
waarde naar verwachting beperkt is. Het bestuur zal de ontwikkelingen op dit gebied blijven 
volgen. 
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Mevrouw Mallander geeft aan dat zij heeft ervaren dat het moeilijk was haar aandelen te 
verkopen en spreekt haar zorg uit dat dit kan leiden tot reputatieschade voor de 
vennootschap. 
 
Het bestuur licht toe dat de handel in het aandeel tijdelijk kan worden stilgelegd wanneer 
vraag en aanbod sterk uit balans zijn of wanneer de koers grote schommelingen vertoont. 
Deze handelsmaatregelen worden automatisch door Euronext toegepast en kunnen ook door 
een liquidity provider niet worden voorkomen. 
 
Daarnaast geeft het bestuur aan dat de vennootschap zich zal blijven richten op een 
transparante informatievoorziening richting de markt. Door middel van persberichten, 
publicaties op de website en overige communicatie wil de vennootschap beleggers beter 
informeren over de ontwikkeling van de onderneming. Daarnaast wordt verwacht dat de 
liquiditeit van het aandeel zal toenemen zodra de resterende gewone aandelen (15,5 miljoen 
stuks) tot de beursnotering zijn toegelaten. 
 
Handel door werknemers 
Naar aanleiding van een vraag uit de vergadering bevestigt het bestuur dat werknemers 
aandelen mogen kopen buiten de gesloten periodes. Daarbij gelden dezelfde regels inzake 
voorwetenschap en gesloten handelsperiodes als voor de directie. 
 
Liquiditeitsplanning 
De heer Vedder vraagt of de in het jaarverslag genoemde liquiditeitsplanning met 
aandeelhouders zal worden gedeeld. 
 
Het bestuur licht toe dat de liquiditeitsplanning een intern sturingsinstrument is en daarom 
niet openbaar wordt gemaakt. De planning bevat onder meer informatie over voorgenomen 
acquisities, investeringen, financieringen en verschillende scenarioanalyses. Tevens wordt 
toegelicht dat de planning uitvoerig is besproken met de controlerend accountant in het kader 
van de beoordeling van de continuïteit van de onderneming. 
 
Obligaties 
Naar aanleiding van een vraag over de uitstaande obligaties licht het bestuur toe dat de 
aflossingen zijn voorzien in de periode 2028 tot en met 2031 en zijn opgenomen in de 
meerjarige liquiditeitsplanning. Afhankelijk van de toekomstige kasontwikkeling zal worden 
bezien of eerdere aflossing of inkoop wenselijk is. Daarbij staan de winstgevendheid en de 
continuïteit van de vennootschap voorop. 
 

13. Q&A en sluiting van de vergadering (bespreekpunt – geen stemmingspunt) 
Status follow-on prospectus 
Naar aanleiding van een vraag uit de vergadering licht het bestuur de stand van zaken rondom 
het follow-on prospectus toe. Het prospectus is ongeveer drie weken geleden ingediend bij de 
Autoriteit Financiële Markten (AFM). De eerste vragenronde van de AFM loopt momenteel en 
de vennootschap werkt aan de beantwoording van de gestelde vragen. Het bestuur geeft aan 
dat niet kan worden voorspeld of nog aanvullende vragenrondes zullen volgen. 

Voorts wordt toegelicht dat de AFM op grond van de geldende regelgeving het prospectus 
binnen zeven werkdagen dient goed te keuren nadat alle vragen zijn beantwoord.  
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Indien de AFM aanvullende vragen stelt, vangt een nieuwe beoordelingstermijn aan nadat 
deze vragen zijn beantwoord. De vennootschap streeft ernaar het goedkeuringsproces zo 
spoedig mogelijk af te ronden en onderhoudt hierover actief contact met de AFM. 

 
Sluiting 
De voorzitter constateert dat er geen verdere vragen zijn. Hij bedankt de aanwezigen voor hun 
actieve deelname en constructieve inbreng gedurende de vergadering en sluit de vergadering 
om 12.17 uur. 


